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Prefata

Simt cum toata lumea ma priveste. Cu siguranta, toti oaspetii
elegant imbracati, care sorb din cocktailuri la o distanta consi-
derabili de piscina, se intreaba ce am de gind sa fac in legitura
cu micutul plipind, in virsta de sase ani, care se chinuie s3 se
mentina la suprafata sub privirile mele. 5i eu ma intreb acelasi
lucru.

De fiecare data cand imi intind bratele ca si ajut copilul care
se zbate, gestul imi e respins de tipatul lui strident: ,Reusesc si
singur!” Ma incearcd un sentiment incomod de responsabilitate,
insd vreau sa-i respect eforturile, asa ca il las sa se chinuie in
continuare. Tensiunea dintre privirile critice ale adultilor si indar-
jirea pustinlui ma pune intr-o situatie cu adevarat stanjenitoare.
Si nici macar nu e copilul meu.

Spencer e fiul prietenului meu, Zak, pe care l-am cunos-
cut in timpul studiilor de specializare de la Universitatea din
Minnesota. Am tinut legatura, iar in toamna anului 2013 am avut
sansa sa locuiesc la el si la sotia sa, Lydia, cat timp am participat
la o conferinti de psihologie in Florida. Intimplarea a ficut ca
fix in ziua in care am ajuns in Florida si aiba loc o petrecere de
ziua Lydiei in curtea din spatele casei lor. Dintr-un motiv sau
altul, Spencer s-a imprietenit imediat cu mine, lucru care parea
sd fie o abatere de la comportamentul lui distant.

Oamenii care veneau la petrecere se purtau asa cum
se poartd de obicei adultii fatd de cei mici. il intrebau ce
varsta are folosindu-si cele mai bune voci ,de copii®, il
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imbratisau strins sau se intrebau cu voce tare ,,0are ma mai
tii minte, Spencer?” Erau incintitori, insa aceasta pala-
vrageald intr-un cadru de petrecere era precum kriptonita’
pentru Spencer. Am observat din limbajul lui corporal o contrac-
tare usoara, in timp ce o senzatie palpabila de anxietate incepea
sd-1 copleseascd. Dupa ce un oaspete bine intentionat a exclamat
»Eilbine, tinere, te-ai facut tare chipes!®, Spencer s-a intors brusc
spre mine si mi-a spus Vreau si ma ajuti cu inotul®.

Cand ne-am uitat amandoi citre Zak si Lydia pentru a le cere
permisiunea, ei mi-au spus ca ar fi grozav daca l-as putea tine
ocupat pe Spencer, pentru ca ei si poata primi oaspetii care tot
soseal. Cind ne pregiteam si intrim in piscind, Spencer mi-a
spus: ,leri, la ora de inot, am exersat plonjonul si revenirea la
margine®. Mi-a aratat aceasta reusita de doua-trei ori, dar apoi
s-a plictisit de acest succes. Aranjandu-si ochelarii de inot Spider
Man, m-a anuntat ca va incerca sa traverseze piscina pe intreaga
latime de 18 metri.

Spencer m-a pus sa stau la doi metri in fata lui, in timp ce el
inota ciineste spre partea cealalta. La primele incercari, cu greu
a reusit sa treacd de jumatatea piscinei, iar de fiecare data cand
incepea sa bata pasul pe loc, imi respingea incercarile de a-1 ajuta.
In cele din urmi ceda, imi cerea ajutorul, iar eu il duceam inapoi
la margine. Dupi ce se odihnea un minut, imi spunea: ,Hai sa
mai incercam o data®.

Nu sunt eu vreun olimpie, insa, chiar si pentru un copil de
sase ani, Spencer nu parea sa fie inzestrat cu prea multa forta
sau coordonare. Stilul lui de inot avea in mod cert un aer spas-
tic si, privindu-l, nu puteai sa nu fii cuprins de o senzatie visce-
rala de disconfort, care se accentua de la gafiitul lui zgomotos.
fi apreciam curajul, dar in acelasi timp ma ingrijora abilitatea

1 Kriptonita eva un mineral originar de pe altd planetd, care il secdtuia de
puteri pe Superman atunci cind acesta era expus cristalelor verzi uriase.
(N.red.)

lui de a se mentine la suprafata. M-am uitat inspre Zak si Lydia
cautind indrumare; ei au dat din cap ca si cind aceasta sfortare
spectaculoasi ar fi fost perfect normala.

Cu fiecare incercare esuata de a inota pana la marginea opusa,
Spencer devenea din ce in ce mai agitat, iar dupa al patrulea esec,
parea ci e pe punctul de a izbucni in plins. Dupa ce l-am dus la
margine, l-am laudat pentru progresul formidabil pe care deja il
facuse si i-am sugerat si mai incercim a doua zi. insa el nu ma
privea in ochi si, de fapt, nu cred ci a sesizat portita de scapare
pe care i-o oferisem. Parea foarte preocupat de ceva, repetand
cauzele esecului si incercind sd gaseasca metode mai bune pen-
tru a aborda problema. M-a privit intens, desi nu chiar in ochi,
si a spus pe un ton firesc: ,inci o data...”

Pentru a intelege ambitia lui Spencer, ne ajuta sa stim cite
ceva despre parintii lui. In timpul studiilor de specializare, Zak
era unul dintre studentii de top la matematica aplicata. Dupa
absolvire, a acceptat o slujba la NASA, unde era, tehnic vor-
bind, inginer spatial. Lydia era unul dintre cei mai buni avocati
specializati in proprietate intelectuala din tard. Impreuna for-
mau un cuplu remarcabil, cu intelecte si ambitii de calibru mare,
dar erau, in acelasi timp, niste oameni modesti si generosi, pe
prietenia cirora ma puteam baza oricand.

Pe parcursul drumului de la aeroport spre casa lor, Zak
mi-a spus ca il ingrijora foarte mult Spencer. Cit timp era la
gradinita, nu il interesa prea tare sa se joace cu alti copii, dar
in momentele in care incerca sa interactioneze cu colegii, efor-
turile sale pareau exagerate, iar ei il considerau un ciudat. Nu
e neobisnuit ca un copil sa fie interesat de calatorii in spatiu si
de trenuri, dar pe Spencer il obsedau subiecte precum orbitele
planetare si mecanismele de combustie ale diferitelor tipuri de
motoare. Combinatia dintre interesele sale neobisnuite si felul
sdu mai brusc de a reactiona ii punea piedici in interactiunea cu
ceilalti. Activitatea scolara il plictisea, iar profesorii il descriau
in termeni folositi, de regula, pentru copii mult mai mari,
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precum ,sclipitor, dar lipsit de interes® si ,asimilare insufi-
cienta®.

Afunci cind incepea sa vorbeasca despre orbite planetare sau
explica mecanismul de functionare al locomotivelor cu aburi,
Spencer sclipea intr-o genialitate care ii fascina pe cei mari.
Mintea lui era mereu activa, debordind de observatii ce combi-
nau detalii din marele sau catalog de informatii. Era ca un profe-
sor universitar de 40 de ani prins in corpul unui baietel de sase
ani. Insi abilitatile sale sociale deficitare erau la fel de evidente
precum precocitatea sa. Contactul sau vizual era sporadic, com-
portamentul siu nonverbal era suprimat, iar in timpul pauzelor
se juca de obicei singur.

Consilierul scolar a sugerat ca Spencer sa fie evaluat de un
terapeut specializat in psihologia copiilor in ce priveste tulbu-
rarea de deficit de atentie si hiperactivitate sau dizabilitatea de
invitare. Intr-o seard, dupa ce Spencer se culcase, Zak m-a intre-
bat daca as putea arunca o privire pe rezultatele evaluarii, care
erau insotite de recomandari naucitoare. Stia ca nu puteam sa fin
psihologul lui Spencer, dar era disperat sa afle ce se intimpla in
mintea fiului sau si spera ca eu, in calitate de profesor de psiho-
logie, si-i pot oferi niste sfaturi legate de cum ar putea sa il ajute.

Psihologul scolii a descoperit ci IQ-ul lui Spencer il plasa
in varful ierarhiei, intre acei 1% dintre copiii de aceeasi varsta
cu cele mai bune scoruri. Punctajele obtinute la testul de psi-
hopatologie nu l-au incadrat in profilul diagnosticabil pentru
afectiuni ca ADHD-ul sau tulburarea opozitional-sfidateoare, insa
am observat un tipar de neregularitati in profilul sau. Punctajul
pentru autocontrol era scizut si se incadra in percentila 10 (doar
10 din 100 de copii de virsta lui aveau un scor mai mic la auto-
control). Cat priveste tendintele obsesive, scorul era in top, situ-
andu-se in percentila 95 (doar 5 copii din 100 aveau scoruri mai
mari). Spencer era un baiat care nu putea fi incadrat clar intr-o
categorie de tulburari, dar care pirea sa fie la limita dintre nor-
mal si patologic. Psihologul i-a pus diagnosticul de ,tulburare

pervaziva de dezvoltare — nespecificatd®, care in limbajul psi-
hologilor inseamna: ,Exista niste probleme din punct de vedere
social, ins3 nu suntem siguri ce anume®.

Dupa ce am analizat rezultatele, Zak si Lydia mi-au pus o
intrebare cit se poate de logica, si anume ,Ce e de facut?” Dupa
o0 pauzi lunga, le-am raspuns: ,imi pare riu, nu stiu”. Rispunsul
meu i-a declansat Lydiei gindirea de avocat si a determinat-o sa
initieze un proces de interogare:

— De ce e ciudatel? Ce anume il face ciuditel?

— Pii, Lydia, inci nu existd suficiente informatii pentru a...

— Cati copii stingaci din punct de vedere social exista?

— Nu stiu si fi investigat cineva...

— Poti s fii ciudatel si fericit? Ciudateii isi fac prieteni?

— Sigur ca da, insi...

— Tu cum ti-ai facut prieteni? Esti tare ciudatel.

S-a inrosit la fata imediat ce a pus intrebarea. A inceput sa
isi ceara scuze, dar i-am spus ci nu are de ce. Pentru mine era
o constientizare imbucuritoare faptul ca eram fericit cu viata
mea, chiar dac3 inca afisam urme vizibile de stingicie sociali.
Tensiunea din vocea Lydiei era pentru mine un ton familiar,
un sentiment de pre-panica pe care l-am resimtit eu insumi in
trecutul meu, in incercarea de a-mi da seama cum sa ma descure
intr-un univers social care parea ca se misca prea rapid pentru
mine incat si-i pot descifra secretele. Nu am mai resimtit acea
panica de ani intregi, insa nu pot spune exact nici cum s-a petre-
cut schimbarea, nici ce anume s-a schimbat.

Avand in vedere ca Imi petrec viata studiind articole stiintifice
pe teme sociale, am fost dezamagit cd nu am putut veni cu ras-
punsuri pertinente. Stiam ca trebuie si existe cercetiri care sa
explice de ce unii oameni sunt predispusi la stingicie sociala si
de ce atat de multi ciudatei pe care ii cunosc au reusit sa-si creeze
legituri sociale importante. Totusi, nu stiam pe nimeni care sa
fi venit cu un set de concluzii coerente, bazate pe dovezi, pentru
tipul de intrebari la care Lydia avea nevoie de rispuns.
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Dupa acea cilitorie in Florida, a inceput sa ma obsedeze gasi-
rea unor raspunsuri legate de inadecvarea sociala care ii incearca
pe unii cameni si de modurile in care acestia s-ar putea descurca
intr-o lume din ce in ce mai complexa din punct de vedere social.
in timp ce devoram sute de lucriri de cercetare ciutind rispun-
suri, am gisit studii sociologice care sugereazi ci viata sociali
actuala ne determina pe toti sa ne simtim mai incomed. Cu totii
am trecut la un moment dat prin momente stinjenitoare, insa
am reusit sa gasesc studii psihologice fundamentate care explica
de ce, pentru unii oameni, sentimentul de stingacie sociala nu
constituie o exceptie de la regula, ciun mod de viata.

Oamenii nesociabili vad lumea altfel decit cei sociabili. Atunci
cidnd un extravert intra intr-o camera plina cu lume, acesta vede
in mod natural imaginea sociala de ansamblu. Intuieste aspecte
precum tonul emotional din incdpere sau cum ar trebui sa se
comporte. Prin comparatie, persoanele stingace social tind sa
perceapa situatiile sociale intr-un mod fragmentat. Ei vad lumea
ca prin lumina unui reflector ingust, care nu le permite si vada
toatd imaginea sociala odat3, insa perceptia lor restransa ii ajuta
sd vada unele lucruri mult mai clar.

Atentia lor restrinsa e indreptata spre domenii care nu au lega-
turd cu sfera sociala si care sunt prin natura lor sistematice, ceea
ce le explicd atractia fata de regulile matematice sau logica progra-
marii prin coduri, dar si fata de activitatile de loisir precum jocu-
rile si colectionatul. Desi e mai probabil sa aleaga Silicon Valley?
sau fizica in detrimentul vinzarilor si relatiilor cu clientii, isi
pot gasi vocatia in nenumarate domenii. Oricare ar fi interesele
lor persconale, ceea ce au in comun ciudateii este viziunea lor
restrinsa asupra lumii si stridania lor obsesiva de a intelege
subiectele care ii intereseazi, iar aceasta stridanie ii ajuta sa
vada detalii neobisnuite si legaturile dintre ele.

?  Este o zona din orasul 5an Francisco, renumitd pentra concentrarea aface-
rilor in inalta tehnologie. (Nored.)

Ciudateii sunt oameni pasionati, care tind si dezvolte obse-
sii pentru lucrurile care ii intereseaza. Dorinta lor obsesiva de
a invita tot ce e posibil despre un subiect reflecta ,nevoia impe-
rioasd de a stipdni“, pe care cercetatorii o observa la oamenii

performanti. Cercetatorii care au studiat realizarile prodigioase
au descoperit ci oamenii performanti au in comun anumite fra-
saturi psihice, printre care capacitatea uluitoare de concentrare,
inclinatia spre intrebari sau solutii neobisnuite si stradania obse-
siva de a-si stipani domeniul profesional, fie ca este vorba despre
tehnologie, arta sau divertisment. Aceasta obsesie a ciudateilor
este ceea ce il ajutd pe un om de stiinta sa persiste in corvoada
de a repeta aceleasi proceduri de sute de ori in laboratorul sau,
ceea ce determina un dansator sa petreaca ore in sir invitind
tainele unui pli€ si ceea ce ii oferd unui comediant abilitatea de
a frapa audienta in timp ce isi perfectioneaza glumele.

Cu toate acestea, concentrarea intensa si obsesiva pentru anu-
mite interese vine cu un pret in ce priveste oportunitatile, in sen-
sul ca acesti ciudatei sunt mai predispusi sa rateze indicii sociale
si asteptiri culturale pe care restul lumii le observa cu usurinta si
care sunt esentiale pentru o viata sociala fara dificultati. Viziunea
lor restrinsa explici unele dintre comportamentele pe care le
adopta, printre care dificultatea de a tine cont de asteptarile soci-
ale de rutina precum saluturile, buna-cuviinta si intelegerea indi-
ciilor nonverbale. De asemenea, ciuditeii pot parea pierduti in
ganduri si absenti in interactiunile cu ceilalti. Pentru ei, viata
sociald e un fel de poveste a lui Gulliver, unde traiesc intr-o lume
fie prea mare, fie prea mica, fie prea calda, fie prea rece, iar
cautarea liniei de plutire invatand din greseli aduce cu sine erori
sociale dureroase si, uneori, un sentiment de singuritate.

Ciudateii pot avea impresia ca interactiunile sociale sunt
guvernate de haos, lucru care ii impiedici si anticipeze cu calm
un mod de abordare a noilor situatii sociale. Din acest motiv, o
abordare stiintifica reprezinta un mijloc petrivit prin care acestia
pot intelege modul de functionare al interactiunilor sociale.
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Scopul general al stiintei este si descrie fenomene complexe,
sd organizeze informatii si sa anticipeze rezultate aparent alea-
torii. Modul de gandire al ciudateilor tinde sa le confere acestora
o inclinatie naturala spre stiinta pentru ca sunt atenti la detalii,
sesizeaza tipare in aceste detalii si au o abordare sistematici a
problemelor.

Cand sunt mici fac lucruri neobisnuite, cum ar fi sa deza-
sambleze prijitorul de pdine pentru a vedea cum functioneaza,
sa puna nenumarate intrebari despre cum de stiu pasarile sa
zboare spre tarile calde sau sa dezvolte fascinatii pentru modul
de functionare a motoarelor hibride. Nu ii intereseaza atit
de mult piinea prajita, pasirelele sau masinile rapide, cat ii
intereseaza mecanismele ascunse care le dau viata. Asadar, o
metoda potrivitd pentru a-i face sa isi dezvolte sociabilitatea
este dezasamblarea metodica a interactiunilor sociale, exami-
narea modului de functionare a partilor componente si rea-
samblarea acelor parti in maniera cea mai potriviti pentru ei.
Insa exercitiul intelectual de a studia viata sociald nu este sufi-
cient pentru ei; ei au nevoie, de asemenea, sa isi transforme
observatiile in actiuni repetabile care sa devina obiceiuri. E
aceeasi diferenta ca intre descoperirea combustiei in labora-
tor si construirea unui motor de masina care sa mearga mii de
kilometri fara probleme.

Exista o sumedenie de sfaturi de dezvoltare personala despre
cum si fii mai charismatic sau mai sociabil, insi nu asta cautd
ciudateii, cel putin nu la inceput. Deseori, acestora li se ofera
sfaturi bine intentionate, precum ,Iesi din cochilia ta® sau ,Fii
tu insuti®, sau unii parinti le spun copiilor lor, dupa o zi grea la
scoala, ,Sunt dear invidiosi pe tine®. insa pentru ciudatei, aceste
incurajari nu prea au sens. Afunci cand le aud, se gandesc ,Mi-e
greu sa tin pasul® sau ,S3 fiu eu insumi inseamna sa fiu ciudat®
ori ,Mi indoiesc profund ca ceilalti sunt invidiosi pe viata mea
sociala®. Cele mai multe persoane stingace social nu isi doresc
neaparat sa fie charismatice sau foarte populare; ar prefera ca

mai intdi sd invete si gestioneze situatii sociale de rutina si sa
se integreze in comunitatea scolara sau profesionala.

Am scris aceasta carte pentru persoanele stingace din punct
de vedere social care isi doresc sa inteleaga mai bine normele
destul de vagi ale vietii sociale, aceasta determindnd lucruri pre-
cum ingredientele unei prime impresii bune, rolul emotiilor si
ratiunea din spatele formalitatilor sociale. insa am scris-o si pen-
tru oamenii fluenti din punct de vedere social, care isi doresc
sa inteleaga modul in care viata sociald moderna a devenit mai
ciudata pentru noi toti, de asemenea pentru parintii, profesorii,
consilierii, managerii si chiar partenerii de viata ai ciudateilor
care se intreaba ce ii motiveaza pe acestia si cum le pot sustine
potentialul urias. Desi impart unele trasaturi psihologice, este
important si retinem ca nu toti ciudateii sunt la fel. Ei poseda
combinatii diferite de trasaturi ciudate, iar acestea se pot com-
bina cu alte trasaturi de personalitate pentru a crea tipuri dife-
rite de stingicie sociala.

Atunci cind un extravert vede dincolo de neindemanarea soci-
ala a unui ciudatel si isi aloca timp pentru a-1 cunoaste cu adeva-
rat, descopera de multe ori o persoand buna, care pur si simplu
are o viziune diferitad asupra lumii. Persoanele stingace social
imi spun adesea: ,Mi-as dori ca lumea sa-mi acorde o sansa. Cred
cd le-ar plicea de mine®. Aceasta dorinta se potriveste cu studi-
ile pe care le vom parcurge, care arata ca dificultatea cindateilor
de a gestiona interactiunile sociale de rutini ii poate impiedica
pe ceilalti sa ii cunoasca la un nivel mai profund, insa acestia
au deseori insusiri mai putin evidente, care sunt interesante si
valoroase. Asadar, persoanelor stingace social le poate fi de folos
sa inteleaga asteptarile din situatiile sociale obisnuite, motivul
pentru care aceste asteptari tind sa le scape si modalitatea prin
care pot si evidentieze in mod discret trasiturile pe care vor ca
ceilalti 53 le observe.

Sunt si citeva lucruri pe care aceasta carte nu le are ca scop.
5Spre exemplu, nu incerc sa caut scuze persoanelor stangace sau
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